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Introduccion

El turismo es una actividod que ha sido
implementada en espacios rurales de México y
América Latina desde hace un cuarto de siglo, a
partir de las agendas internacionales y politicas
publicas orientadas a promover el desarrollo
territorial. La diversificacién de las estructuras
productivas rurales y la complejizacién de
demandas rurales hacia el campo, en conjunto
con el apoyo de organizaciones politicas,
sociales 'y ambientales han facilitado la
integracién de un sistema dindmico por medio de
una fusién de redes para (re) territorializar el
mundo rural (Pérez, 2010; Alburquerque y Pérez,
2013; Capel, 2016; Ortega, 2018; Cdceres, 202];
Mufioz, 2021).
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Tras la pandemia por COVID-19, en el afio 2021 la
actividad turistica empezé a revitalizarse dentro
de las comunidades rurales forestales del centro
de México, a pesar de las incertidumbres del
sector (Félix, Zepeda y Villafuerte, 2021) y de los
protocolos de bioseguridad que debian adoptar
los prestadores de servicios turisticos a nivel
internacional. Ante las crisis sanitarias, sociales y
econdmicas, el turismo rural comunitario surge
como una alternativa en estos escenarios, a
través de procesos de planificacién y gestion
para promover diferentes formas de cooperacién
y colaboracién dentro de los fterritorios,
permitiendo acceder al sistema productivo
primario mediante la integracién de los actores
locales y sus recursos bioculturales para lograr
una reconfiguracion y sinergia de las actividades
productivas en el medio rural por medio de la
unién de organizaciones en redes colaborativas.
Las organizaciones de segundo y tercer nivel son
redes de colaboracién entre empresas sociales
de turismo, centradas en dos aspectos: i) el
acceso mds directo al mercado, a través de
mecanismos de promocién y venta, y ii) la
capacitacidn de sus miembros para desarrollar
actividades medianamente especializadas. Esta
forma de asociatividad ha ido escalando para
responder, por una parte, a la necesidad de
visibilizar la actividad econémica en el mercado
turistico, pero también a la consolidacién de las
politicas publicas turisticas. Estas organizaciones
representan estrategias de los actores para
captar financiamiento publico y privado, nacional
e internacional, para seguir capacitandose
(Jouault et al., 2022). En México, a partir de 1997,
se formalizaron al minimo 19 redes en Baja
California, Sonora,

Sinaloa, Campeche, Chiapas, Colima, Hidalgo,
Oaxaca, Puebla, Queretaro, Quintana Roo,
Veracruz, y Yucatan.
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El presente trabajo tiene como objetivo mostrar la
planificacién y desarrollo de una propuesta de
red de actores sociales en el centro de México
durante el periodo de junio del 2021 a mayo del
2022. Se muestran los principales resultados
obtenidos a lo largo de este proceso formativo y
constructivo. Se planted una investigacién de
cardcter descriptivo y exploratorio mediante la
guia  denominada Activacién  Territorial de
Sistemas Agroalimentarios Localizados (AT-SIAL)
de Boucher y Reyes (2011) a través de un enfoque
elementos

metodolégico  que  incorpora

cualitativos y cuantitativos.

Contexto Territorial del Trabajo

Este trabajo se desarrollé en la regién suroeste del
Estado de México (Lizcano, 2017), dentro de la
cuenca Amanalco-Valle de Bravo. Los municipios
integrados en el estudio son: Amanalco, Donato
Guerra y Temascaltepec. La generacidn de
propuestas de desarrollo turistico en este territorio
se vincula con laos diferentes formas de
aprovechamiento de los recursos hidricos (rios,
manantiales y lagunas), forestales (zonas boscosas,
aprovechamiento maderable, paisajes majestuosos)
y culturales (pueblos originarios como Mazahuas,
Otomies y Matlatzincas, y no perteneciente a la
cuenca pero si a la regién, Nahuas).

Las comunidades que habitan dentro de estos
limites cuentan con caracteristicas particulares,
como: a) comunidades de aprovechamiento
forestal, b) una corriente turistica constante
captada por el Pueblo Magico de Valle de Bravo, ¢)
alto desarrollo inmobiliario que choca con el
paradigma de conservacién del bosque, y d)
servicios dedicados a un turismo alternativo,
derivados del corredor que va desde el Area de
Proteccién de Flora y Fauna Nevado de Toluca-
Pueblo Mégico de Valle de Bravo- Reserva de la
Bidsfera Santuario Mariposa Monarca, entre dos
estados de la republica: Estado de México y
Michoacdn (Ver mapa 1).

43

MAYO 2024

el
WERE



Mapa 1. Corredor de Areas Naturales Protegidas

En la regién existen diferentes actores publicos y
privados que fomentan, por un lado, wun
aprovechamiento ligado a la extraccién de
recursos maderables y el pago de servicios
ambientales, donde participan ejidos y tierras
comunales de la regidén para recibir beneficios
econdmicos y sociales. No obstante, por otro
lado, el uso y renta de espacios naturales parala
practica de actividades turisticas de aventura, el
uso de los rios para la actividad de piscicultura y
la actividad agricola de cultivo temporal o de
riego para sembrar maiz, papa, habas y entre
otras mds.

Corredor de Areas N aturales
Protegidas en el territorio

$m bologia
I Limie de Area Netwrd Praegice
[ Limie Municipal

Elaboracién propia.
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¢Cémo se planificd y desarrollé la propuesta? la atraccién de turistas que visitan zonas
Esta propuesta se generd desde la perspectiva
prop .g. R P p ] boscosas, comunidades rurales y esparcimiento
del desarrollo territorial participativo. El interés . ,
) mediante el turismo de aventura.
de proponer una red de actores sociales en esta La ruta para el disefio de la propuesta parte de
region, parte de la desarticulacién de actores , ]
Ig ! pd | territoriales dond un diagndstico territorial sobre la conformacién
clave e los recursos fterritoriales donde se i i
] Y o ., histérica de los recursos bioculturales que se
refleja una nula participacién para el didlogo y | ~ limi
o ) ] ) encuentran en la regién delimitada. En segundo
aprendizaje colectivos, a partir de relaciones de lugar, estd la identificacién de los actores que se
confianza y la cooperacién. Aunado a esto, la !
bicacid 4 (fi P dond d IS ' ; encuentran en el territorio realizando actividades
ubicacién geogréfica donde se desarrollé esta o o
9ecg ) ) ) turisticas. En tercer lugar aparece el andlisis de
propuesta se encuentra a una distancia promedio ] .
‘ L cada actor con sus propias generalidades y
de 2.5 horas de la ciudad de México, una de las , ) ) i
- ) factores de influencia, la identidad
principales concentraciones urbanas del planeta. o '
i o o organizacional 'y su sentir respecto a la
De igual modo, esta ftransicién de dindmica . o o
f haci | tvidad  turist conformacién de una red turistica. Por dltimo, se
eografica acia la  activida uristica ;i o, o
99 o abre el didlogo para la activacién territorial
desencadena pautas para generar iniciativas de diant , de  trabai tall
, ) mediante reuniones de trabajo alleres
turismo en esta regién y contribuye a participativos, (ver figura 1) : 4
, .

Figura 1. Propuesta de camino para articular una red de actores sociales

PROPUESTA DE CAMINO PARA ARTICULAR UNA RED DE ACTORES
SOCIALES

Fase 1: FASE 1: Investigacién Bibliografica y documental
Investigacion : g : ; i
Bibliografica * Busqueda de informacidn de la regidn (procesos histéricos, marco
ar normativo, contexto natural y cultural, infraestructura y servicios,
y documental poblacidn).
* Inventario turistico (recursos naturales y culturales presentes en
la regidn).
Fase 2:
Deteccion FASE 2: Detecciéon de actores potenciales
de actores para formar una red

potenciales

* Conocer las dindmicas de los actores potenciales (se encontraron
22 actores turisticos, de los cuales seis pueden participar de
primera orden en el desarrollo de una propuesta en red, debido a su
interés de participar y crear los primeros didlogos en la region).
Fase 3: * Analizar cada organizacién (estructura socio-organizativa,

Diagnéstico jerarquias y poder, identidad, matriz FODA)

Participativo

FASE 3: Diagnostico Participativo

« Establecer los primeros encuentros (Talleres participativos).
* Analisis de construccion en red de manera participativa.
+ FODA Participativo
+ Construir el camino de capacitacién como médida de integracion del
grupo
FASE 4: Didlogo de Activacion Territorial

* Construir una identidad como grupo (misién, visidon, valores)
mediante la implementacion de talleres.

= Proporcionar los primeros beneficios de manera colectiva como
asistencia a ferias, integracion de actores institucionales, privados y
comunitarios.

Elaboracidn propia a partir de la metodologia AT-SIAL (Boucher y Reyes, 2011).
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Las fases presentadas mediante la metodologia de
Boucher y Reyes (2011) permiten generar un modelo
de infegracién, relacién y colaboracién entre los
diversos actores sociales que existen en la regién
para la construcciéon de esquemas de trabajo,
disefios colaborativos y visiones estratégicas,
orientados al desarrollo local de la actividad
turistica. Ante esto, las dindmicas presentadas
buscan acercar a actores sociales turisticos dentro
de esquemas colaborativos para generar impacto
social en su regién, con base en la construccidn de
vinculos, alianzas y alternativas de desarrollo
territorial para las comunidades rurales. Por otro
lado, se requiere establecer procesos participativos
con los actores sociales para lograr una apuesta de
alternativa para un bien colectivo y oportunidades
de desarrollo basado en

productos integralmente planificados, consenso de
actores institucionales, privados y sociales para la
insercién del turismo en el territorio.

Los participantes (seis actores sociales) consideran
importante estipular un reglamento de turismo de
alcance regional como medida de apoyo. En un
segundo momento, generar una identidad y
reconocer a sus ferritorios en materia turistica,
permitiendo la conservacién y la proteccién legal de
los servicios que se ofrecen a través de propuestas
en el dmbito turistico, como la comercializacion
conjunta a través de una agencia comunitaria
turistica, como estrategias con base en el esfuerzo
colectivo.

En este proceso constructivo y formativo, en la figura
2 se visualizan los principales resultados obtenidos
en los talleres participativos:

Figura 2. Resultados de las primeras aproximaciones en red

Vol.2 No.1

Resultados del proceso

Propuesta de nombre de la organizacion
denominada: Red de Turismo Rural y
Produccién Sustentable TAWI MAYEE NII[1).
Esta construccion refleja un esfuerzo de
constituir una identidad entre los participantes
mediante los valores de su territorio. El
nombre se construye a partir del sexto taller
participativo. Las palabras significan Tawi
(agua en lengua matlatzinca, Mayee (monte o
bosque en otomi) y Nii (raiz en lengua
mazahua)

Se llevan a cabo las primeras colaboraciones
entre grupos como es la venta de artesania
en centros ecoturisticos, la participacion
conjunta en ferias del hongo y eventos
deportivos.

@ ™I
MAYEE
% NIl =

Se genera el logotipo de la red. Los
colores resaltantes  desde la
perspectiva de los integrantes de la
red como son el color verde, azul,
naranja y rosa representan la
naturaleza de la region, la vida
hidrica, la fauna caracteristica de la
localidad y la equidad de cada
organizacion participante,
respectivamente.

Se conforma la primera aproximacion
de estructura organizacional del cémo
se podria colaborar de manera interna
y externa entre diferentes actores
sociales, pablicos y privados en la
region.

Elaboracién propia.
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Estos resultados permiten deducir la viabilidad
para que este grupo de actores sociales turisticos
puedan seguir creando proceso de desarrollo
endégeno que faciliten las estrategias para la
formulacién de redes colaborativas. Los enfoques
deben ser orientados hacia una

accién social cimentada en la participacién
comunitaria, la cooperacién y la colaboracién
dentro de estos actores y promoviendo las
alianzas entre las comunidades rurales, asi como
de los sectores publico y privado para lograr una
voz activa de planificacién.

Reflexiones del trabajo

Las redes colaborativas pueden construir puentes
de colaboracién y reciprocidad en los pueblos
originarios de México, lo cual, a su vez, puede ser
un precursor para reducir la desigualdad
econdmica, generar acceso a los servicios
basicos y promover bienestar dentro de una
estrategia integral de desarrollo  turistico
territorial. La integracién de actores sociales
turisticos facilita la gestién de los recursos
bioculturales con los que cuenta la regién y
apunta hacia su aprovechamiento colectivo en
esquemas de economia social y solidaria. No
obstante, este trabajo cuenta con limitantes por
ser la primera experiencia de aproximacién para
la conformacién de una red de actores sociales
turisticos en la regién. Por esta razdn, las futuras
intervenciones se deberdn enfocar en el
desarrollo de estrategios basadas en la
proximidad y el anclaje a los recursos locales
como medio de incidencia en la dinamizacién

econdmica, social y ambiental de la regién.
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